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Acciio de 29 de Junho

DIGNIDADE CONQUISTA-SE?

EDITORIAL

Pelo civismo
Pela grandeza
Pela justeza

Pela disciplina
Pela correcgao
Pelo aprumo

Pela afirmagéo de direitos
negados

Pela afirmacgao de carreiras
dignas

Pela afirmagéo do associativismo
Foi lindo!

Pelo reforgo da coesdo e camaradagem
Foi lindo e ficara para a historia

Lindo continuara a ser

reforcando a unidade da classe’
reforgando a associagao
Prosseguindo no rumo que nos
levou ha-10 anos a tomar a decisédo
de constituir a ANS. e

Néo nos deixemos confundir

A coeséio e a seriedade
venceram

Esté finalmente assente um compromisso quanto a questao remuneratoria.
Ha quem gueira abordar este assunto como se fosse um jogo — quem ganhou?
Quem perdeu? Ora, quem assim trata as questdes ligadas com as Forgas Arma-
das ou & xico esperto ou malandreco. Essa n&o &, nao foi, e, por certo nao sera,
a nossa postura. E por isso mesmo € bom que a classe néo se deixe arrastar por
conversas desse tipo.

O que & verdadeiramente importante & que ao longo de meses, o Governo,

Continua na pégina §
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M ais de seis mil sargentos sairam a rua em passeio, no dia 29 de Ju-
nho, em: Porto, Chaves, Aveiro, Coimbra, Leiria, Entroncamento, Lisboa,
Beja, Funchal, Ponta Delgada e Angra do Heroismo. E agora, perguntam-
nos, que vamos fazer a seguir?

A seguir, diz a ANS, vamos receber aquilo a que temos direito e prosseguir
serenamente na senda do nosso objectivo mais importante — a alteragao
do art® 31° da LDNFA e a consequente implantagédo do associativismo
sécio-profissional, como forma adulta e responsavel de representagao
dos nossos interesses e anseios.

E dizemos isto convictamente, porque queremos acreditar que o Gover-
no tera ja aprendido que ndo é rentavel, nem honesto, enganar-nos e,
muito menos, utilizar o ja gasto estratagema de ganhar tempo para nada
fazer! Queremos acreditar que o Senhor Ministro da Defesa Nacional, em
conjugacdo com os departamentos governamentais responsaveis pelo
orgamento, vao certamente encontrar a solu¢do minima indispenséavel
gue respeite a proposta que em devido tempo as chefias apresentaram e
que nds consideramos a base essencial de trabalho e arranque para uma
mais vasta e imprescindivel reestruturacéo de todo o edificio retributivo
das Forgas Armadas.

As iniciativas, demonstradoras da indignagéo dos militares, levadas a
cabo no passado dia 28 de Junho, sdo um marco € um sinal demasiado
evidente para que se possa querer dissipar, com manobras mais ou
menos dissuasivas, gizadas num qualquer gabinete de crise zelador dos
Continua na pég. 4




‘ SARGENTO

COMEMORAR 0S 10 ANOS DE VIDA...

..lutando na defesa de uma perspectiva de
carreira, pela recuperacao dos vencimentos,
na defesa do associativismo socio-profissional,
pela dignificacao da funcao e da profissao
militar, pelos direitos de cidadania
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normal as associagies utilizarem
E as datas comemorativas, com

especial realce para 0s seus
aniversarios, para galvanizarem a sua
massa associativa em torno dos seus
objectivos, de projectarem a sua
imagem no universo dos eventuais
novos sacios, enfim, aproveitam a
oportunidade para se reforgarem.

Na caso particular da ANS, e no ano
em que se comemora o seu 10° ano
de vida, o empenhamento em varias
frentes de batalha na defesa dos inte-
resses dos Sargentos e da Familia Mi-
| litar ndo permitiu que a comemoragéo

fosse assinalada com uma iniciativa
propria e autébnoma, para além das
que se encontram agendadas para va-
rias datas deste ano — portanto, os
sargentos estdo a comemorar este
décimo ano de vida da sua associagdo
lutando pelos seus direitos de cidada-
nial

Mas, os sargentos, tal como a sua
Associacdo, estdo de parabéns. De-
ram-lhe neste décimo ano de vida pre-
sentes valiosos e insubstituiveis:

¥ Mobilizaram-se para adquirir a
sua sede nacional, num esforgo de
grande coragem e afirmagéo;

¥ Ja aumentaram o ndmerc de so-
cios em mais de 300 s6 no espago de
5 meses — deste modo, a meta esta-
belecida pela direcgéo para todo ¢ ano
ja foi ultrapassada;

¥ Criaram uma estrutura asscciativa
nuclear, que neste momento ja cobre
todo o pais e tem delegados em prati-
camente todas as unidades;

¥ Langaram as bases organicas que
irdo possibilitar um funcionamento
permanente das Comissdes Perma-
nentes de Ramo (CPR});

v Criaram lagos organicos nos nu-
cleos que cobrem todas as gerages
de sargentos no activa, tendo a maio-
ria dos ingressos emergido da massa
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(a mesma rua, mas n° da porta
diferente, e n® telefone
e fax iguais).

dos sargentos mais jovens, garantin-
do, assim, a continuidade deste pro-
jecto associativo.

Tem sido, sem duvida, um belo con-
junto de presentes, que continuara a
crescer até ao proximo 31 de Janeiro
de 2000, que a tornam na menina dos
nossos othos e que um camarada ex-
pressava da seguinte maneira: “Esta
muito bonita a nossa associagdo”.

Mas, se os sargentos tém razdes
para estarem orgulhosos com o tra-
balho que tém desenvolvido através
da sua associagao, a ANS, tém tam-
bém razdes de sobra para estarem
preocupados.

Preocupados devido ao retrocesso
funcional e desvalorizagéo profissional
consubstanciados no EMFAR e nos
regulamentos dos ramos; devido a
falta de mecanismos que permitam
uma perspectiva de carreira para as
diversas geragao de sargentos com
particular destaque para os mais jo-
vens; com a insuficiéncia das medidas
de descongestionamento das carrei-
ras; mas também devido a falta de me-
didas estruturantes que preparem as
FFAA para os desafios que a nova Eu-
ropa nos coloca e outras tendentes a
uniformizar as carreiras, os procedi-
mentos e regulamentos dos ramos.

E devido a estas preocupagtes que
a ANS tudo ira fazer para que este di-
ploma, ja promulgado por Sua Ex.a o
Presidente da Republica no passado
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A ANS foi recebida pelo Seﬁi{or Pre;Tciente daR
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dia 7 de Junho, sofra alteragdes que
corrijam os artigos mais lesivos. Estas
diligéncias ndo terdo efeitos suspen-

ASSOCIACAO
HIaNETRQ

epublica, Dr. Jorge Sampaio, em 2 de Maio de 1996

sivos sobre o diploma, pelo que este
continuara em vigor. O que se pre-
tende é somente corrigir 0s aspectos
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Debate sobre o artigo 31, no dia 25 de Novembro de 1997, promovido pela ANS, AOFA e ASMIR

negativos.

Preocupados, tambhém, com a situa-
a0 em que se encontra o projecto de
diploma referente ao regime remune-
ratério aplicavel aos militares, cujo
desenvolvimento & tratado neste jomal
em outros artigos.

O artigo 31

Hoje ¢é pacifica a apreciagio de que
o actual estatuto das associagdes mili-
tares esta esgotado e ja ndo corres-
ponde 3 realidade quotidiana. As as-
sociagdes dos militares s&0 chamadas
pela Comissac de Defesa Nacional a
pronunciarem-se sobre a LSM; sdo
recebidas pela Casa Militar do Presi-
dente da Republica; sdo recebidas
pelos grupos parlamentares e pelas
direcgdes nacionais dos partidos po-
liticos; foram recebidas para reunibes
de trabalho pelo ex-MDN Dr. Antonio
Vitorino e a ANS foi convidada a apre-
sentar uma proposta intercalar que
resolvesse o problema do sistema re-
muneratorio dos 1SAR do Exército e
da FAP refativamente aos seus cama-
radas da Marinha; foram convocadas
pelo ex-MDN Prof. Veiga Simao para
participarem na 1* reunido da Comis-
sao Consultiva da Condigao Militar; séo
recebidas pelos Srs. Procurador Geral
da Republica e Provedor de Justiga.

Todos reconhecem hoje que os ven-
cimentos dos militares ndo se teriam
degradado tanto se estes possuissem
associacbes representativas que ze-
lassem pelos seus interesses. Ama-
nha todos reconhecerdo que, se as
associagdes tivessem sido parceiros
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na elabora¢ido do EMFAR, as pro-
postas dos ramos teriam sido mais
uniformizantes, estruturantes e condi-
zentes com os interesses da Institui-
¢ao Militar e dos que exercem a pro-
fissdo militar. Ndo conteria os perigos
para as bases fundamentais das FF
AA: a autoridade e a disciplina, que
esta verséo encerra introduzindo a po-
livaléncia e a flexibilidade, na forma de
retrocesso funcional e desvalorizagio
profissional. A hierarquia funcional de-
ve corresponder aos niveis de respon-
sabilizagao e, salvaguardando a auto-
nomia das categorias militares, deve
corresponder ao posicionamento na
hierarquia militar. E a este deve corres-
ponder uma atribuicao de fungdes
compativel e em caso algum passivel
de criar conflitos entre as hierarquias
funcional e militar. No € o que se veri-
fica com a caracterizagio funcional
das classes dos sargentos da Marinha
e da FAP.

Na forma como esta estatuido, re-
metendo para os regulamentos inter-
nos dos ramos a definicio das tarefas
incumbidas a cada posto da categoria
de sargento e dentro destes delegan-
do nos comandantes dos organismos,
servicos e unidades, estimulando e
nao contrariando o espirito das quinti-
nhas que tanto mal tem causado as FF
AA. A comprovar isto mesmo estdo os
regulamentos internos da Marinha e
da FAP, elaborados debaixo do maior
secretismo, sem consultarem os or-
gaos representativos dos ramos e con-
sonantes com o retrocesso funcional.

Como se nao bastassem estes fac-
tores de preocupacao, surge agora um

Reunidas em 8 de Julho, as direc-
¢bes da Associagdo Nacional de Sar-
gentos {(ANS) e a Associagdo de Ofi-
ciais das Forgas Armadas (AOFA),
emitiram um comunicado no qual de-
ram a conhecer que “reiteram a sua
total confianga na ac¢io a conduzir
por Sua Exceléncia o General Chefe
do Estado-Maior-General das Forgas
Armadas na defesa das expectativas
dos oficiais e sargentos, em relagao
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as correcgbes a introduzir no sistema
retributivo dos militares e a revaloriza-
¢ao do respectivo estatuto social, na
reunido do Conselho Superior Militar
que ira ter lugar em 9 de Julho de
1999". @

OBS.: Sobre o resultado desta reu-
nido, ler o texto “A coesao e a serie-
dade venceram”, com inicio na 12 pagi-
na deste nimero do nosso jornal. e
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novo: os novos Cadigo de Justica
Militar (CJM) e 0 Regulamento da
Disciplna Militar (RDM). Estes docu-
mentos ja estdo em fase de antepro-
jecto. Desta vez, o Governo foi ainda
mais longe no seu autismo dialogante.
Desta vez nem sequer os ramos tive-
ram conhecimento nem foram convi-
dados a fazer-se representar na res-
pectiva comiss&o. Mais uma vez, e nu-
ma matéria predominantemente mili-
tar, os CEM foram ultrapassados.
Acresce ainda o facto de se estarem a
discutir estes diplomas sem gque para
o efeito tenha dado entrada na A.R.
qualquer proposta ou projecto de di-
ploma da Lei de bases da Justiga e da
Disciplina Militar, como esta previsto e
seria expectavel. Para aléem da ausén-
cia de dialogo temos agora, também,
a construgio descendente — do telha-
do para os caboucos.

E, a dar razdo as nossas preocupa-
¢oes, o artigo 15 do anteprojecto de
RDM tem, exactamente, a mesma
redacgdo do actual artigo 31°da LD
NFA, o que serve de indicador sobre a
visdo do Governo acerca da reviséo
daguele malfadado artigo.

E por todos estes motivos que os
sargentos tém motivos para terem es-
tes sentimentos tao fortes como con-
traditorios.

Grande regozijo e jubilo por no 10°
aniversario da sua associagdo esta te-
nha a dimensao, o crescimento e a es-
trutura nacional que tem actualmente
e o prestigio que publicamente the tem
sido reconhecido. Também por neste
ano termos assistido a condecoragéo
de seis sargentos com o grau de Co-
mendador da Ordem da Liberdade:
cinco sobreviventes da Revolta dos
Marinheiros e do Campo de Morte
Lenta do Tarrafal, e um titulo postuma.
S40 cinco sargentos, socios da ANS
da geragio mais velha, que merece-
ram tal distingéo.

Uma grande preocupacgéo pelo mo-
do como os seus problemas estao a
ser descuidados, porque os seus che-
fes militares estdo a ser subalterniza-
dos pelo poder politico, pela indefini-
¢a0 dos grandes objectivos estratégi-
cos das FFAA com reflexos negativos
na vida das unidades, com 0 modo co-
mo esta a ser elaborada a legislagdo
militar e o sentido que Ihe estdo a im-
primir.

E por isso que os sargentos estéo
serenamente atentos, preocupados e
disponiveis. @

Fruto da
Indecisao de uns
e enquistamento
de outros o 31
nao foi alterado

Mais uma legislatura terminou sem
que o artigo 31 tivesse sido alterado.
No entanto, o quadro de compre-
ensdo para o problema ndo é o
mesmo. Desde logo, porque existe
hoje uma alargada consciéncia den-
tro da Institui¢do de que o artigo 31
néo tem sentido. E, essa consci-
éncia, deve-se, por um lado, & pro-
pria evolugdo natural da sociedade
e, por outro lado, ao comportamento
digno, ético e esclarecedor das as-
sociagdes existentes, associagdes
essas que se mais ndo fazem para a
resolu¢io dos problemas é porgue
continuam a existir, da parte de
alguns, infundamentados precon-
ceitos.

As associagfes ndo se querem
substituir a ninguém, mas colaborar
com todos (sobre isto vale a pena lér
o artigo do Gen. Loureiro dos San-
tos, DN de 9 de Julho).

O artigo 31 néo foi alterado desde
logo pela postura titubeante do Go-
verno, que enviou para a Assem-
bleia da Republica uma proposta
que nada alterava e, isto, depois de
os deputados do PS terem expres-
sado claramente a sua concordancia
a uma alteragdo substancial do arti-
go 31, uma alterag&o que colocasse
os militares portugueses ao nivel dos
seus congéneres da Unido Europeia.
Esta falta de clareza do PS ajudou
ao desfecho. Depois, derivado da
postura enquistada do PSD e do PP
quanto a esta matéria. Neste
guadro, tanto a proposta do PCP,
que visava uma alteragdo substanti-
va, como a do grupo paramentar do
PS que, emendando o seu Governo,
propunha uma alteragéo ao ponto 6
do artigo, visando que |4 constasse
“associag¢des profissionais”, nao
obtiveram os 2/3 necessarios para
serem aprovadas.

Continua assim ¢ 31, continuamos
assim no atraso legal, continuam as-
sim as portas abertas & puni¢do de
dirigentes associativos e demais mili-
tares interventivos, porque com o arti-
go 31 tudo é pecado lesa FA's.

Sabiamos e temo-lo dito, que esta

era uma “guerra de nervos”. Nos so-
mos serenos porque acreditamos na
raz&o e na justiga. Por isso, a luta
pela alteragdo do artigo 31 vai
prosseguir, assim que reabrir a As-
sembleia da Replblica constituida
em resultado das eleigdes legislati-
vas. E por falar em eleigdes, permi-
tam-me que diga, que o que todos
os militares devem fazer € votar e
néo irem atas de falsos protestos.
Votar & um direito e um dever civico,
diz o slogan. Nés lutamos por mais
direitos e ndo abdicamos dos nos-
$0s deveres civicos. e

Armando Parreira
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“bons costumes”, o seu verdadeiro
significado. A apressada e desastra-
| da tentativa de limpar as ruas de far-
das em periodo pré-eleitoral e apa-
gar da memaoria do colectivo das
pessoas o facto, ja por si demais
evidente, dos militares serem tam-
bém cidaddos — cidadaos em uni-
forme — capazes de mostrar a sua
indignagéo e desconforto, sem que
para isso tenham de pisar o risco da
disciplina, s6 demonstra a perigosa
falta de percepgéo em compreender
a diferenca entre aquilo que era en-
tendido como dignidade (leia-se,
passividade)...) e aquilo que nos,
militares, entendemos ser agora,
cada vez mais, a dignidade! A di-
gnidade por nés conquistadal

Os militares, em termos de digni-
dade e direito a indignagdo, se du-
vidas havia, terdo finalmente ganho
a sua “carta de alforria’ Depois
do dia 29 de Junho nada mais sera
como antes, porque demonstramos
a todos e a nds proprios que sabe-
mos e podemos mostrar a nossa
indignagdo de forma tdo civica, tao
correcta e tdo elevada que nos faz
transbordar de orguiho o facto de
podermos caminhar fardados, no
colorido de todas as nossas verten-
tes, de cabega erguida e silencio-
$0s, para assim num clamor imen-
so, podermos gritar aquilo que nos
vai na alma!

De diversos camaradas sargentos
ouvimos o desabafo — ha ja muito
tempo que ndo sentia tanto orgutho
de usar a minha farda! — e isto deve
ser entendido, tal e qual com o peso
que tem! Os militares estfo a ficar
cada vez mais orgulhosos de se sa-
berem capazes de usar a sua farda
como afirmacao de si préprios e si-

multaneamente poderem defender
0s seus interesses e anseios, er-
guendo bem alto a razdo que os as-
siste.

Contrariamente a algumas vozes
dissonantes, alarmistas e perdidas
no tempo, que surgiram em véspe-
ras do “passeio mais bonito dos Glti-
mos tempos”, as associagdes de mi-
litares n&o querem “definir a institui-
¢do militar’ — querem, sim, contri-
buir para a sua definigao!

N&o querem criar ‘poderes para-
lelos” — querem, sim, juntamente
com todos, ajudar a encontrar so-
lugdes para a componente social

-das Forgas Armadas!

Nao querem “substituir as chefias”
— guerem, sim, numa conjugacéo
de esforgos, plenamente claros e
definidos, aliviar as chefias de pre-
ocupacdes suplementares que as
enfraquegam para o verdadeiro e
elevado desempenho das suas atri-
bui¢bes enguanto comandantes
das Forgas Armadas!

N&o guerem, acima de tudo, dis-
putar os lugares aos chefes — que-
rem, acima de tudo, com o inquesti-
onavel prestigio que lhes & devido e
a nossa abnegada contribuigdo,
ajudar a reconstruir umas Forgas
Armadas dignas, coesas e de ex-
pressdo verdadeiramente nacio-
nal, isto &, plenamente integradas
nos altos designios do povo portu-
gués, enquanto nagdo milenaria e
orgulhosa de si propria, que cum-
pram eficaz, disciplinada e eleva-
damente a missdo que a patria lhes
atribuir.

E tudo isto no mais absoluto e sé-
rio respeito pelo sagrado equilibrio
entre aquilo que devemos a Patriae
0 que a Patria nos deve!

E quem ainda ndo compreendeu
este bindomio e a importancia das
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associagdes no seu equilibrio, ten-
de, evidentemente, a fazer juizos
errados, a criar fantasmas e perigos
onde so6 existe bom-senso e boa
vontade!

E absolutamente necessério, im-
prescindivel, mesmo, que todos, pa-
rafraseando o deputado Eduardo
Pereira, presidente da Comiss3o de
Defesa Nacional, assumam este
triangulo — Governo, Chefias e Mi-
litares (associagdes) — como pro-
pésito primeiro para a busca de so-
lugdes.

Se, por um lado, problemas como
o sistema retributivo ou o estatuto
dos militares, e outros, se podem
discutir, ja a dignidade ndo se dis-
cute. Conquista-se!

E isso que fazemos na nossa con-
duta do dia-a-dia, enquanto mili-
tares — cidaddos em uniforme — e
defensores da causa do associa-
tivismo socio-profissional.

Para quem seguiu com atencgéo o
passeio do ultimo dia 29 de Junho,
o simples e Ultimo facto da pronta e
eficaz resposta a ordem de disper-
sar, na Praga do Comércio, em Lis-
boa, que num apice fez com que os
sargentos, ordeira e disciplinarmen-
te se retirassem, cada um para o
seu destino, deve servir de exemplo
e matéria de reflexdo para quem
tenha como lema que tudo deve ter
um principio e um fim ¢ esses de-
vem ser inequivocos. E chegada a
altura, também, do Governo saber
pdrum fim digno e eficaz a todo es-
te equivoco do sistema retributivo
dos militares. Sem recuos ou falsas
retiradas. Com muita honestidade!

Os militares e as suas associa-
¢bes s@o compreensivos e concor-
dam que é necessario criar espaco
para que a solugdo seja possivel,
mas nao aceitam solugdes menores

Praga do Comércio, em Lisboa,

pelo facto do seu espacgo de inter-
vencao estar restringido por uma lei
que se deixou ultrapassar pela di-
rtdmica do proprio processo evoluti-
vo da sociedade.

Cabe ao Governo assumir toda a
responsabilidade duma solugdo di-
gna e dignificante!

Os militares estéo ainda confi-
antes porque acreditam que vai
prevalecer 0 bom senso e que o Go-
verno ainda se rege pelos mesmos
valores gue s&o exigidos aos mili-
tares! o

OBS.: Ler 0 artigo “A coesdo e a serie-
dade venceram”, com inicio na 12 pagina
deste namero do nosso jornal. ¢

O “passeio” chegara ao fim e ficava demonstrado que sabemos e podemos mostrar a nossa indignac&o de forma tio civica.




129 de Junho de 1999, no decorrer do passeio mais bonito dos ultimos tempos.

ANS condena noticia

que desrespeitou Ministro

A Direc¢ao da ANS emitiu, em 8
de Julho, o seguinte comunicado:

Hoje fomos surpreendidos com uma
noticia publicada no jornal “24 HO-
RAS", com o titulo: Sargentos criticam
aumentos salariais do ministro da Defe-
sa — “Jaime Gama nédo é sériol”

Sendo verdade que o jornalista autor
da noticia n&o responsabiliza o presi-
dente da ANS por tal afirmag¢ao, n&o
nos podemos calar perante tamanha
falta de respeito, consideragéo e ata-
que a honorabilidade de S. Ex® o Minis-
tro da Defesa Nacional.

Do mesmo modo, ndo podemos calar
a nossa indignagao pelo facto da con-
versa telefonica havida entre o autor da
noticia e o presidente da ANS ter sido
substancialmente subvertida, quer nos
termos, quer no contexto em que ocor-
reu.

Nunca foi, ndo &, nem nunca sera
pratica da ANS tratar com menor res-
peito, cortesia ou consideragio, seja
guem for, muito menos, e por forga de
razdo, quem tem sobre nos responsabi-
lidade de tutela.

Ao longo dos nossos dez anogs de
existéncia, muitas foram as vezes em
que discordamos das posi¢des dos va-
rios ministros que ocuparam a pasta da
Defesa Nacional, mas fizemo-lo sem-
pre com grande responsabilidade, fron-
talidade, elevagao e respeito, pelo que
rejeitamos categoricamente ser cola-
dos a noticias que nao podem ter outro
fim sendo procurar descredibilizar uma
entidade, a ANS, que pelo seu elevado
comportamento ético, civico e respon-
savel, grajeou, desde sempre, o respei-
to e considerago dos militares, dos ti-
tulares dos 6rgéos de soberania, da co-
municagdo social e dos portugueses
em geral.

Face ao melindre da situagéo criada

por tal noticia, a ANS tudo fara para
que, com verdade e rigor ético, a res-
peitabilidade do seu presidente de Di-
recgao seja devidamente reposta.

Por ultimo, queremos deixar claro
que nada, nem ninguém, nos fara alte-
rar o rumo tragado. Somos homens de
bem, disciplinados e disciplinadores,
que sabem assumir com total respon-
sabilidade a consequéncia dos seus
actos.

A Direccgdo

Orgios dirigentes da ANS
solidarios com presidente da ANS

No mesmo dia, o presidente da Mesa
da Assembleia Geral da ANS, Manuel
Jodo Teixeira da Silva, tornou publico
o seguinte comunicado:

Na sequéncia de noticia publicada no
passado dia 8 de Julho, no jornal “24
Horas", — em que, alegadamente com
base em declaragbes prestadas pelo
presidente da Associagio Nacional de
Sargentos, Alvaro Martins, ao jornalista
Antonio de Sousa Duarte, a honorabili-
dade de S. Ex® o Ministro da Defesa
Nacional era rudemenie posfa em cau-
sa, através de titulo tendencioso e aten-
tatorio da sua propria seriedade, facto,
alias, que de imediato mereceu o repu-
dio e pronta reacgao desta Associagéo,
em comunicado enviado a todos os or-
géos de comunicagéo social no proprio
dia da noticia — foi instruido processo
disciplinar ao mencionado dirigente
associativo.

Convictos de que, em guestao de ta-
manha importancia e sensibilidade, sé
a verdade tem a capacidade de lavar o
vexame a que ambos foram sujeitos, a
ANS deposita nos tramites legais do
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referido processo disciplinar toda a
sua esperancga de que a veracidade ou
falsidade dos factos sejam superior-
mente apurados, para que apenas a
verdade subsista e com ela o reconhe-
cimento da idoneidade que sempre pre-
side a declaragbes por nos emitidas.
Nesta conformidade, os 6rgdos diri-
gentes da ANS colocam-se inteiramen-
te ao disp6r da justica, para integral e
inequivoco apuramento dos factos.
Conhecedores da integridade moral e
irrepreensivel conduta do seu presi-
dente, nomeadamente quanto & res-
ponsabilidade por ele assumida nas
opinibes emitidas, inerentes ao desem-
penho do seu cargo, tornam publica a
sua total e indiscutivel solidariedade.

O presidente
da Mesa da Assembleia Geral

Nota da Redacgao
de “O Sargento”

E deploravel a auséncia de ética pro-
fissional em colocar no cabsecalho de
uma noticia uma afirmacao entre-aspas
que ndo surge no conteddo do texto,
nem ¢ seu autor lhe é directamente as-
sociada.

Tal “habilidade” tacanha, de fazer crer
aos leitores mais distraidos que tal afir-
magao seria do entrevistado, teve por
Unico objectivo cumprir um recado po-
litico...

Condenamos veemente estes meto-
dos pseudo-jornalisticos {de atribuir a
outrém a mensagem encomendada)
que, infelizmente, ndo s&o inéditos na
imprensa e reveladores de cobardia e
auséncia de ética profissional. @

A coesao
e a seriedade
venceram

Continuacgdo da 1° pag.

através do MDN, foi anunciando me-
didas e foi adiando essas mesmas
medidas — Outubro de 98, depois
Dezembro, a seguir Margo, depois
Junho e tudo se encaminhava para
que este assunto transitasse para o
proximo Governo e viesse a ter, na
melhor das hipéteses, alguma desen-
volvimento 14 para Fevereiro/Margo
de 2000. Estes sédo os factos. E
quem pretender analisar esta matéria
ignorando os factos, ignorando o pro-
cesso, ou é irresponsavel, ou anda a
procura de coisas esquisitas. Tam-
bém aqui nem uma nem outra coisa
nos move.

A verdade é que a coesédo e a serie-
dade da classe e, temos de o dizer,
dos militares em geral, conduziu a
que o Governo tivesse de assumir
uma coisa que ndo queria assumir,
como provaram os sucessivos adia-
mentos por ele efectuados.

Outra mistificagdo com que preten-
dem confundir-nos é com o jogo dos
nGmeros, como se alguma vez as As-
sociagdes tivessem proposto valores
para 0s aumentos. As associagbes li-
mitaram-se a demonstrar, a exemplo
do que fez 0 Gen. CEMGFA, que a si-
tuagdo dos militares era uma e que
hoje era outra e que se impunham
medidas gue visassem corrigir essa
tendéncia. Eis, a verdade. Nunca as
associagdes entraram na guerra dos
numeros. Por outro lado, foram cha-
mando a atengdo, tal como a ANS
vem fazendo desde ha muito, para o
problema das discrepancias e para a
questéo da relagéo posto/escalao.
Logo, o que importa, o que é ver-
dadeiramente importante, é que as
medidas agora assumidas déem
resposta a essas questdes. E nin-
guém no seu perfeito juizo preten-
deria ou esperava que o0 Governo as-
sumisse os 25 ou 30 milhdes de con-
tos de uma s6 vez, como é dbvio.
Por fim, e ndo menos importante, ¢
que ha muito tempo que a classe luta
e chama a atengéo das instituigdes,
para um mundo de aspectos que na-
da tém a ver com as questdes remu-
neratérias — carreiras, fungdes, di-
reitos de cidadania, certificagdes, sis-
temas de avaliagao, etc. etc. As vigo-
rosas iniciativas que tiveram lugar,
trouxeram para a ribalta a necessi-
dade de serem tomadas medidas
nestas e noutras matérias.

Os acontecimentos dos meses de
Maio/Junho, tiveram o enorme meérito
de dizer que existem Forgas Arma-
das e existem Militares que merecem
outra consideragao e respeito E com
este apurado sentido de responsabi-
lidade e consciéncia civica e ética,
que, unidos e coesos, prosseguire-
mos também com os alertas e a colo-
cagao dos problemas que sentimos.
Como diz o Editorial do nosso jornal
“Foi lindo!”. e

Armando Parreira




Cartas dos LEITORES

Sargento Chefe
e Sargento Mor
e o exercicio da lideranca

No ambito do programa de Chefia e Li-
deranga, é proposto o desenvolvimento
de um de varios temas apresentados.
Por ser, em meu entender, um tema
bastante pertinente, a minha escolha
recai sobre o tema “O Sargento Chefe e
o Sargento Mor e o Exercicio da Lide-
ranga”. Assim, no decorrer do mesmo
ahordo, embora ao de leve, ¢ que deve-
ria ser um verdadeiro chefe de classe;
tal & o caso do Sargento Chefe e do Sar-
ento Mor,

complicado desenvolver um tema com
tanto para dizer mas, as condigdes de
| consulta ndo sao as mais favoraveis. Por
outro lado, num curse téo intensivo e exi-
gente, nao & facil arranjar tempo para
estudar para os testes e fazer todos os
trabalhos exigidos.
Passando a frente, reconhe¢o ndo ser
facil desempenhar as fungbes de chefe
de classe, como compete ac Sargento
Chefe e, ou ao Sargento Mor. Colocados
no topo de uma classe e na base de
outra e, tendo um papel moderador e de
equilibrio, deveriam ser o elo de ligagéo
entre o topo da hierarquia e a classe que
representam.
Como disse, ndo é facil, pois ¢ homem &
um ser complexo e complicado. E dificil
“agradar a gregos e a troianos”, como diz
o ditado mas, 0 que por vezes falta aos
nossos chefes é a capacidade de lide-
ranga que um bom chefe deveria ter.

Chefia, lideranga
e qualidades do chefe
A) CHEFIA

Todo o homem & potencialmente um
chefe, ja que, a chefia é uma conse-
quéncia de todo um processo evolutivo
e progressivo. Ha chefes de familia,
chefes de classe, chefes de sector, che-
fes disto e chefes daquilo. De certeza
que ndo existe ninguém que nunca o
tenha sido, mesmo que em sonhos ou
em brincadeiras de criangas.

Existem teorias diversas sohre a
esséncia da chefia. Uns defendem-na
como um dote heriditario, sendo uns
predestinados a mandar, outros a obe-
decer. Outros dizem que a capacidade
de chefia & um processo evolutivo al-
cangado por mérito proprio e reconheci-
do, naturalmente pelos outros. COutras
teorias ha, umas mais, outras menos
defendidas. O que em meu ver acon-
tece, é que em todas elas havera, mes-
mo que muitas vezes imperceptivel, um
ponto comum que caracterize o chefe, o
verdeiro chefe.

Como acima foi dite, todo o homem &
potencialmente um chefe; o que néo
quer dizer que todos o sejam no verda-
deiro sentido da palavra.

Em toda a sociedade existe uma hie-
rarquia, que determina as fungdes e
responsabilidades de cada um. Para
uns, ela é aceite como uma barreira,
como separag¢io social; para outros, ela
€ natural e necessaria. Para que haja
coesdo, organizagdo, sentido do dever,
€, porque nao, liberdade, torna-se perti-
nente que em cada um de nds exista
essa capacidade de chefia; porque em
todos os sectores da vida nds somos
chefes de nods préprios, do que senti-
mos.

Naturalmente a sociedade tem regras,
regras essas que impdem a existéncia

de quem dé, transmita e cumpra ordens.
Neste contexto, a chefia tem uma base
legal, ou seja, o poder de chefiar, de co-
mandar é reconhecido legalmente por
quem de direito,

Na instituicdo militar a chefia & impos-
ta pela progresséo na carreira. “Como
consequéncia do posto ou fungdo, o mi-
litar exerce sobre os seus subordinados
uma autoridade fegal”. Por vezes, essa
autoridade nao é bem aceite, umas ve-
zes por culpa dos chefes que néo sa-
bem ou n&o querem ouvir e aceitar os
problemas dos subordinados; outras ve-
zes sdo estes que ndo querem, ou nao
sabem aceitar o exercicio de chefia, ven-
do o chefe como um carrasco, um man-
dante.

“Cada cabega sua sentenga”, diz o
provérbio. E verdade que cada um tem
a sua maneira de pensar, de agir, fruto
das condicdes sociais e culturais envol-
ventes. E necessario que haja um equi-
librio. Desse equilibrio resulta o bom
ambiente, a matua ajuda, sentido de
dever, de camaradagem e de respeito
mutuo que a nossa instivigio tanto ne-
cessita.

B) LIDERANGA

“A Lideranga é a capacidade de com
um pequenoc gesto mobilizar as mas-
sas”. Essa mobilizag8o é uma atitude
isenta de qualquer interesse material.

O lider é aquele que, por vezes, ndo
sendo chefe, pelo menos reconhecido
legalmente, é capaz de exercer nas pes-
soas uma determinagéo profunda a se-
gui-lo. Quantas vezes, as convicgdes do
lider sdo aceites de forma doentia pelos
seus seguidores, levando-os a cometer
actos irrefletidos. Claro, para tudo deve
haver um meio termo. O verdadeiro lider
deve incutir nos subordinados uma ati-
tude racional, de modo a agirem em
consciéncia e, fazendo-lhes sentir que
tém nele um amige, um chefe, um lider.

C) O CHEFE DOTADO DA CAPACIDADE
DE LIDERANGA

Ser chefe ndo & a mesma coisa que
ser lider. Ser chefe é exercer uma autori-
dade legal sobre 0s seus subordinados,
ser lider & algo mais abrangente, & um
dom. Bom seria conciliar as duas coi-
sas; um chefe dotado dessa capacida-
de, obtém dos seus subordinados o res-
peito, a amizade, a colaborag&o de uma
forma natural e saudavel. O chefe com
capacidade de lideranga, ndo necessita,
através dos regulamentos, fazer cumprir
as suas ordens. Os subordinados cum-
prem-nas mais por obriga¢do moral do
que por imposicao legal. Desta forma, a
legalidade estabelece-se sem que haja
a necessidade de recorrer a critérios ins-
tituidos pelo poder.

D) CORAGEM, DETERMINAGAO
E SENTIDO DE JUSTICA

Estas caracteristicas e muitas outras,
s80 aquelas que caracterizam um con-
dutor de homens, um lider. O chefe deve
Ser corajoso, pois s6 assim inspira cora-
gem e confianga nos seus subordina-
dos; so assim sera um lider.

A determinagao faz com que um bom
chefe transmita confianga e partilhe com
os seus subordinados os ideais a atingir.

_‘; SARGENTO

Por outro lado, o chefe deve ser justo,
compreensivel e capaz de ouvir os pro-
blemas que afectam a classe que che-
fiam. No entanto, de nada vale a capaci-
dade de ouvir os problemas, se néo
houver o discernimento de os fazer che-
gar a quem tem competéncia para os re-
solver. Para tal, imp&e-se, também, uma
ligagéo saudavel e coesa com o escaldo
superior, pois $6 assim o exercicio de
comando chegara a bom termo.

O sargento chefe
e 0 sargento mor
A) AVELHA GUARDA

QO ingresso e progressao na carreira
para os Sargentos da “Velha Guarda”,
foi dificil e penosa. Comeram, muitas ve-
zes, "o péo que o diabo amassou”. Mui-
tos, privados de instrugdo escolar, rece-
beram-na nas escolas regimentais que
os habilitava para concorrer ao posto de
Furriel do QP. Muitos ficavam pelo cami-
nho, s6 os mais dotados culturalmente o
conseguiam. Depois, a progresséo na
carreira era lenta e obrigava, muitas ve-
zes, 0s mais ambiciosos a serem sub-
servientes e “paus mandados”, pois sb
assim conseguiam atingir os seus inten-
tos, que era progredir. Muitos née otha-
vam a meios para atingir os fins, pas-
sando por cima de outros tdo ou mais
dotados e merecedores que eles. Mas,
a vida & assim, por vezes impde-se a lei
do mais astuto. Dai resultou que, muitas
vezes, 0s Sargentos Chefes e, ou os
Sargentos Mor fossem moldados pelas
atrocidades da vida. Assim acontece
estarem situados entre as exigéncias,
por vezes desmedidas dos comandan-
tes e as exigéncias, também por vezes
desmedidas, da classe que chefiam. En-
contram-se, assim, no meio de um fogo
cruzado, incapazes de ouvir e transmitir,
ou seja, sem capacidade de chefia e li-
deranga.

B} O SARGENTQO MODERNO

O Sargento actual, gragas as melho-
res condigbes proporcionadas tem, ou
pelo menos, deveria ter, uma melhor for-
macao civica e militar. Digo deveria fer,
porgque se verifica que muitas vezes para
se conseguirem cerlos objectivos pes-
s0ais, passa-se por cima de tudo e todos.

Chega-se a conclusiio que sb a for-
magéo ndo resolve o problema. Tera de
haver um factor comum gue determine
esta forma de estar e de agir. Qual sera?
Fica & consideragdo de cada um.

O homem, além de ser inteligente e
racional, & também dotado de irraciona-
lidade e animalidade, c que o leva a rea-
cedes impensadas que muitas vezes
podem prejudicar o préxime.

E costume dizer-se que uns véo, ou-
tros ficam; que uns aprendem nos livros
dos outros. Assim, antes de criticarmos
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negativamente os outros, devemos re-
fletir sobre as condigdes que possam
estar na origem de determinadas formas
de estar e agir, e trabalhar no sentido de
melhorar as condi¢des de funcionamen-
to das instituigcBes.

C) PROMOGAO A SARGENTO CHEFE
E A SARGENTO MOR

Segundo o Estatuto dos Militares das
Forgas Armadas (EMFAR), a promogao
ao posto de Sargento Chefe e a Sargen-
to Mor, resulta da nomeacgao por esco-
Iha, depois de observadas as Condigdes
Gerais e Especiais de promogao.

Com a criagdo do Regulamento de
Avaliagio dos Militares do Exército (RA
MME), foi instituido um processo de
avaliacdo continua, um factor, entre ou-
tros, de escolha para a promogao a es-
tes dois postos. E discutivel se é a me-
Ihor forma ou ndo de se efectuarem tais
promogdes. A avaliagio & subjectiva. O
mesmo individuo ndo é visto da mesma
forma por chefes diferentes, tal como o
mesmo chefe ndo reconhece 0 mesmo
valor a dois subordinados com igual me-
recimento. Em beneficio de uns, s&o
prejudicados outros que, sendo téo ou
mais merecedores vém as suas car-
reiras sem objectivos. Dai resulta o des-
contentamento e mal-estar da classe
que Sargentos Chefes e Mor chefiam,
mas ndo conseguem chefiar.

Conclusao

Do Sargento Chefe e, ou Sargento
Mor e da forma como exercem a fun¢éo
de chefes de classe, podera depender o
bom funcionamento da Instituiggo Mili-
far. E, digo depender porque, sendo o
sargento a “coluna vertebral dos exérci-
tos”, a classe que faz mover a maquina
militar, & imperioso que n&o haja des-
contentamento no seu seio.

Q Sargento Chefe e, ou o Sargento
Mor devem ser o elo de ligacéo do sar-
gento a hierarquia; devem funcionar co-
mo agentes moderadores. Devemn colo-
car os problemas de forma correcta, mas
determinada, e ajudar os comandantes
na resolucdo dos mesmos. Quantas ve-
zes nao se encontram solugdes porgue
os problemas nem sequer sdo coloca-
dos. Outras, se lhes é perguntado pelo
comando, do qual também fazem parte,
se ha problemas, respondem estar tudo
lindamente, 0 que & mais grave que nao
os por. Claro, ha excepgbes a regra, um
namero muito reduzido que acaba por
nao vingar... @
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Varanda para a vida (especial)

A SARGENTO

B_de Junho de 1999: Um dia histérico!

“Nunca me tinha sentido tao orgulho-
sol": "Passei duas horas todo arrepiago.
Parecia o dia em gque pedi namoro & mi-
nha mulher!™ “Nunca pensei... ultrapas-
sou tudo o que esperaval”; “Nunca pen-
sei ser possivel!”. Eis algumas das fra-
ses que os sargentos indignados troca-
vam uns com os outros quando se cru-
zavam durante o "passeio” que levaram
a cabo na jornada do dia 29 nas baixas
de 12 cidades de todo o Pais.

MNa Rua Augusta, um pedinte cantava
um fado triste.

“E um dia histérico!”, afirmava um
25AR quando compreendeu a sua pro-
fundidade, dimens&o e significado. Um
SAJ reformado, sobrevivente da Revolta
dos Marinheiros e do Tarrafal, Comen-
dador da Ordem da Liberdade, exclama-
va emocionado: “E um dia muito feliz
para mim. Os militares continuam a de-
fender a sua dignidade!”.

Cerca das 18HQ0, comegaram a subir
a Rua Augusta, vindos da Praga do
Comeércio, os sargentos da Marinha. A
rua ficou com mais luz, que irradiava das
fardas. Os tons cinzentos e escuros per-
deram o significado perante o sorrisc de-
terminado dos rostos e o branco das far-
das. Alguns perguntavam: “Entéo e os
outros?”. “Mas sera que € s6 a malta da
Marinha?”. Um encolher de ombros res-
pondeu-lhe. A determinagéo e a certeza
da razdo que lhes assistia faziam-nos
prosseguir o passeio. “Venham os que
vierem, a gente esta cal”.

Aqui um olhar de espanto, ali uma
boca: “Esquerdavolver!”, por vezes mais
ordinaria: "Ainda querem ganhar mais,
ndo fazem nada e querem...”, mas o
othar rigido e o siléncio do sargento a
quem se dirigia, fizeram-no esturgar o
passo e terminar a frase num lamurio
sem convicgao. Mas também um piropo
de uma mulher de meia idade: “Que
bonitos ficam fardados, queridos!”, e ali
a solidariedade: “Fazem vocés muito
bem, lutem, lutem!”.

Mas era como s& ninguém dissesse
nada. A malta prossequia de cabega
erguida sem se deixar importunar,

Uma brasileira estava espantada:
“Que maravilha, caras, que maravilha!”
Um casal de turistas pede a um sargen-
to que os fotografe com um grupo de out-
ros sargentos como fundo. Os pombos
mal se afastavam dos pés impecavel-
mente engraxados e polidos.

Trés anos de gente, a correr atras de
um bando de pombos, para apanhar um,
tropeca e quando vai para cair, um brago
fardado ampara-o com carinho e firmeza
— a crianga quase nem da pelo que lhe
aconteceu, pois loge que se apanha
solta prossegue a correria a alvorogar as
aves,

A guitarra do pedinte lamuria em con-
tra-canto com o fado.

De repente, do lado dos Restaurado-
res, comegam a chegar as fardas azuis.
E um pouco de todas as saidas do Metro
surgem as fardas verdes e cinzentas,
uns de farda de saida aligeirada, em
mangas de camisa, outros com garbo na
farda numero um.

E, pela primeira vez na historia das
Forgas Armadas, saias. As mulheres mi-
litares, ou militares do sexo feminino,
como quiserem, ndo deixaram os seus
créditos por méos alheias. Poucas, é
certo, mas também o sdo ainda nesta di-
ficil profissao. Vém ermn grupos de trés ou
quatro, como se mandou naquele dia, ou
acompanhadas por camaradas da uni-
dade,

“Ha quanto tempo,...”, “Pr' ai desde o
31 de Janeiro, nao?". "Deviamos organi-
zar uma coisa destas todos os anos,
para nos encontrarmos mais vezes!”.
“Pois eral”. "Venha de la esse abrago!”.

Aum jornalista mais insistente um sar-
gento responde olhando para o ar. "Esta
um belo dia para passear... nao esta?".
O jornalista ndo gosta. Queria algo bom-
bastico, que vendesse papel. Faz um
gesto de desagrado e de ma educagéo
gue o sargento ignora prosseguindo o
seu "passeio”.

“Mas tu ndo estas ja na reserva?”.
“T'ou mas néo resisti. Estou muito feliz,
...desde 68 que eu esperava por uma
coisa destas!”. Na cara o sorrisc mais
feliz do mundo. Os olhos arregalados
como que a quererem gravar tudo sem
perder pitada.

Outros camaradas, ja na reserva e na
reforma, quiseram manifestar a sua sol-
idariedade, comparecendo quase tedos
a civil. O director do nosso jornal, ja na
reforma, investido nas fungdes de
fotografo — se as fotografias deste jornal
nao estiverem muito boas perdoem-lhe,

fez o melhor que soube — anda de lado
para lado, a abragar e a fotografar.

Passa um oficial superior do Exército
com um sorriso de orelha a orelha e néo
hesita: “Estédo muito bem, camaradas!
Nos hoje também achamos bom o dia
para irmos almocgar fora”. E segue com o
sorriso cumplice.

Um cabo da Marinha, ja com 23 anos
de tempo de servigo, dirige-se a um sar-
gento seu conhecido: "Parabéns! Vocés
tém aqui um “passeio” muito bom. A
gente hoje na unidade, ninguém comeu.
Até os grumetes que n&o tinham dinheiro
para ir almogar fora alinharam. La lhes
arranjamos urmas sandes!”. E prossegue
satisfeito, com o filho pela mao.

Um sargento da Marinha, com a filha
as cavalitas, cumprimenta um seu cama-
rada da Forga Aéra, que também tinha
ido buscar a filha ao infantario. As miu-
das estéo todas vaidosas dos seus pais
e contentes pelo passeio inesperado.

Fotografos e camaras de filmar cap-
tam imagens de um primeiro andar. Ao
lado, jornalistas, de bloco de notas em
punhe, anotam com frenesim. Talvez os
mesmos que s6 viram dezenas de sar-
gentos, alguns condescenderam até as
centenas. Compreende-se, s tém dez
dedos nas maos. Das imagens do pri-
meiro andar nem uma foi publicada ou
emitida. E fizemos nés o 25 de Abril,
também, para acabar com a censura...

“Ah filhos, fazem vocés muito bem, os
do governo so 1a estdo para se gover-
narem”, diz uma vendedora de flores.

“Entregaram as colonias aos pretos e
agora ainda querem mais dinheiro...”,
diz o dono de uma tabacaria, que ainda
nao compreendeu o que lhe aconteceu.
Mas os sargentos ndo ligam. Sorriem
para 0s que mostram simpatia, muitos, e
ignoram o0s restantes, poucos, muito

poucos.

V4o trocando abragos e conversas a
medida que se ¢ruzam. Os que ndo se
conhecem cumprimentam-se militar-
mente, no que, por vezes, eram imitades
per mildos encantados com a situagao.

“Nunca a Baixa teve tanta seguranca
como hoje, venham mais vezes”, diz
uma rapariga.

O transito intenso aquela hora fluia
como se nao “passeassem” na Baixa
mais uns milhares de cidaddos em uni-
forme. Os transeuntes prosseguiam ven-
do o caminho facilitado pelos cidadaos
fardados. “Cuidado, camarada, € preciso
que toda a gente circule sem incdmodos”,
A compustura e a conduta sdo exem-
plares.

“Vai uma ginja?”, “Claro! Sendo era
como ir a Roma e nao ver o Papal”. “Va
I4 ent&o, mas s6 umal”.

Ja perto das 20HQ0, os passeios da
Rua Augusta e do Rossio até aos Res-
tauradores estavam cheios de sargentos
fardados, Talvez para ajudar os jornalis-
tas a contarem, como que guiados por

um impulso, a mole de sargentos come- |

¢ou a deslocar-se para a Praga do Co-
mércio. Os jornalistas corriam & estimu-
lavam os reporteres de fotografia e de
camara a seguirem-nos. Supunham que
finalmente ia acontecer, Nac se sabia o
gué, mas algo lhes dizia que o “homem
ia morder o c30”.

A meio da Rua Augusta, uma rapariga
tocava tambores e outra dancava e es-
molava. Quase em frente, o pedinte con-
tinuava com o fado lamuriento. Os ope-
rarios, que antes davam ordens milita-
res, agora pararam por momentos a ver
0 que se passava: porque & que todos
“passeavam” para o mesmoe lago?

A praga comecou a comprimir-se na
mesma medida em que o nOmero de
sargentos aumentava. O transito entre a
rua e a praga prosseguia, embora mais
lentamente, porque com tanta gente era
impossivet. ;

Um operador de camara olhava em
volta a descortinar um ponto melhor para
fixar a objectiva. Ainda hesitou, mas cor-
reu para a estatua e iniciou a escalada
dele e dos apretechos do oficio.

A rua despejava-se para a praga. O
operador de camara ia a meio da escala-
da. Chegam a prag¢a os dirigentes da
ANS, também fardados consoantes os
ramos.

De repente, e ainda com a Rua Augus-
ta a despejar para a praca e o operador
quase a terminar a escalada, os sargen-
tos comegaram a destrogar, comanda-
dos por uma ordem invisivel € numa or-
dem exemplar. Momentos depois a pra-
¢a ja estava vazia. e

David’ Pereira

| Campanha do Tijolo

A ANS precisa de se expandir e para tal decidiu adquirir

A operagio financeira vai ser realizada através de um Crédito a Caixa Geral
de Depésitos, a ser pago pelo equivalente ao que se pagaria por uma renda dum
espago equivalente, com a diferenga que o espago em questdo vai passar a
constituir patriménio da ANS, portanto, de todos nés!

Decidiu a Direcgdo, com o apoio de grande niimero de associados, langar a
chamada CampanHA Do TIOLO, que se consunstancia na aquisicdo de tijolos mi-
niatura pelo prego simbélico de 1.000$00 a unidade, com vista a criar um fundo

um novo espacgo para sua sede social

de maneio que permita fazer face as diversas despesas que uma tal aquisi¢ao

implicam.

"

Colabora, adquirindo o teu tijolo! Dirige-te ao Delegado da tua Unidade, esta-
belecimento ou Orgdo, e caso este ndo exista, entra em contacto com a nossa
Sede para obteres informagdes. Se quiseres, podes também fazer o depésito
dos teus donativos, independentemente da aquisi¢do dos tijolos, na conta da

CGD abaixo indicada. ¢

Conta da CGD: 0035.0514.00033061530.26

a—



pos de crise profunda, dificeis.

Estéo carregados de situagbes
pouco esclarecidas que levam a com-
portamentos e atitudes ambiguas,
equivocadas. Agrupam-se aqui: com-
portamentos de chefes e de coman-
dantes, opinides de comentadores e
noticias escritas por jornalistas que n&o
estudaram o suficiente sobre a matéria
militar e dos militares (para néo dar,
aqui, cabimento aos rumores sobre ar-
tigos encomendados), comportamen-
tos dos militares, oficiais, sargentos e
pragas, derivados da situagéio de pro-
fundo descontentamento e mal-estar; a
postura de alguns partidos politicos,
por razdes diversas; e a atitude do Go-
verno, sabe-se la porqué, mas com a
desculpa da moeda Unica.

a parte dos chefes e dos coman-

dantes militares 0s equivocos de-
vem-se, fundamentalmente, a precon-
ceitos e a receios infundados. Fala-se
em ‘poderes paralelos” e de usurpacio
de poderes quando dizem “...querem
ser eles a definir a instituigdo militar”,
ao se referirem as associa¢bes consti-
tuidas pelos seus homens. Mandam os
comandantes das unidades avisarem
de que a ANS néo é reconhecida pelas
chefias militares, nao obstante ser re-
conhecida e recebida pelos érgdos de
soberania e mesmo o GEN. CEMGFA
ter tornado pablico o seu contacto in-
| formal com estas. Ha comandantes de
unidade que pressionam os seus ho-
mens para nao aderirem as manifes-
tagdes de indignagao, sendo que, nos
casos mais extremos, chegam a amea-
¢a-los com a descida das informagdes
semestrais, como na EPI em Mafra, ou
com outros tipos de ameacas veladas,
como em Braga, para citar so dois ca-
S0s, mais extremos e graves.

Mas porque é que os comandos e 0s
chefes reagem assim? Serd que os pro-
blemas que afectam os seus homens
néo os afectam a eles? Provavelmente
as explicagdes ndo se esgotam em duas
ou trés vertentes, mas tém uma génese
comum: radicam na falta de confianga
nos seus homens — o que é grave; no
estilo de comando instituido, baseado
na obediéncia cega em {odos os cam-

0 s tempos que vivemos sio tem-

Equivocos

pos e na promiscuidade existente entre
0 que e a coisa militar, com implicagbes
no desempenho das unidades, na ope-
racionalidade e no cumprimento das
missbes, e aquilo que séo problemas
dos militares, de natureza social; e na
incompreenséo do novo quadro legal
que rege hoje o exercicio do comando.

D a parte dos jornalistas e comentado-
res os equivocos devem-se a dois
factores principais: falta de preparagao
e de especializagéo; a ndo assungio
de todas as partes.

Durante anos sucessivos, a Institui-
¢ao Militar e os militares foram relega-
dos para um plano subalterno, antes de
mais por quem tinha o dever funda-
mental de o ndo fazer. Raras foram as
vozes que se levantaram em sua defe-
sa, alertando para o mal que se estava
a fazer ao Pais e a defesa militar da
Patria. Mas a campanha prosseguiu
surda aos alertas e aos sinais de inco-
modidade dos militares. Mesmo agora,
na sequéncia das jornadas do dia
29JUN9S, vieram jornalistas e comen-
tadores acenar com o fantasma das
regalias que os militares usufruiriam:
gasolina mais barata, cantinas com
tudo mais barato, refeigdes e subsidios
de refeigado, transportes, escolas para
os filhos, um servigo de saude proprio
e de grande qualidade, etc. Tal é o atra-
so em que esta gente vive. Ndo sabem,
ou nao se querem informar, que a cam-
panha de denegrimento e ostracizagio
em que diligentemente participaram,
deu cobertura, afinal, a ruina do quadro
de retribui¢des que o Pais coiocava ao
dispor dos militares para os compensar
dos sacrificios que lhes continua a exi-
gir.

Hoje, os militares, em termos retribu-
tivos, tém o estatuto de funcionarios
publicos, sendo que no contexto dos
quadros e categorias especiais da Fun-
¢ao Pidblica estdo no fim da cauda, s&0
0s que estéo mais degradados. Ja ndo
tém gasolina mais barata ha mais de
16 anos; as cantinas das unidades e
o Casédo vendem a pregos superio-
res aos praticados pelos supermer-
cados; o servigo de salde das FFAA
esta em crise e a assisténcia medi-
camentosa desceu ao nivel da aspi-

A SARGENTO

rina e do penso rapido — ndo obs-
tante o RDM continuar a exigir que o
militar se mantenha saudave! para
poder entrar em combate com todas
as suas capacidades plenas, e estar
sujeito a castigo disciplinar se tal
néo ocorrer; tém direito a uma refei-
¢éo por dia para a qual a unidade re-
cebe um subsidio de cerca de 625%,
sem outro reforgo, ndo sendo reem-
bolsado nos dias em que ndo come
na unidade — portanto, sem receber
o numerario correspondente as re-
feigoes que ndo come e ao contrario
do que se passa com os restantes
funcionarios da Administragdo Pi-
blica; ndo tém escolas para os fi-
lhos, nem estes tém qualquer acom-
panhamento especial quando os
pais se encontram em missdes nos
teatros de guerra para onde o poder
politico os envia e os drgaos de in-
formagao tdo diligentemente visio-
nam nos seus aspectos mais drama-
ticos e violentos; pagam impostos
como qualquer cidaddo, sendo-lhes
estes descontados directamente no
vencimento.

Por outro lado, seria bom noticiarem
que: os militares devem ser os Uni-
cos profissionais que pagam a sua
farda, ndo obstante ser uma pega de
valor militar e poderem ser castiga-
dos disciplinarmente se ndo a con-
servarem em perfeito estado; que fa-
zem os seus servicos de escala com
duragio de 24 horas, que chegam a
ser em namero de 8 por més, sem
que recebam mais um tostio pelo
facto, nem tenham folga a seguir pa-
ra os compensar; que nio tém direi-
to a licenga diaria nem tém um hora-
rio de saida estabelecido, ficando a
licenca e a hora de saida ao critério
do comandante da unidade — tam-
bém ndo existe qualquer mecanis-
mo de compensagio; que vivem dia-
riamente em paidis de munigdes e
de materiais altamente explosivos e
perigosos sem lhes ser atribuido
qualquer subsidio de risco ou segu-
ro de vida, nem sequer quando o
Pais os envie para as frentes de bha-
talha; que estio sempre disponiveis
para o servigo onde quer que o Pais
precise deles, na maioria das vezes
com prontiddo imediata, sem qual-

quer compensagao. Qu melhor: tém
10% do seu vencimento base como
subsidio da condi¢ao militar para
pagar tudo isto. Sem mais comenta-
rios.

odo este mal-estar nas fileiras tem

levado alguns camaradas a actos
de desespero e a adopgao de formas
de luta ineficazes. Esta dentro desta
linha de acg¢do a campanha andnima
que levou muitos camaradas a anular o
voto escrevendo neste: milifar indigna-
do. Pretendiam os proponentes casti- |
gar os partidos que tanto mal tém feito
aos militares. Comega logo por néo fa-
zer a necessaria distingdo, entre os
que de facto tém estado a frente da
pasta da defesa e tevado a cabo esta
campanha de degradacio, dos que lu-
taram contra ela. Mete-se tudo no mes-
mo saco cometendo-se, assim, uma in-
justica — castigam-se todos por igual,
como se as responsabilidades tambem
fossem iguais. Sahe-se ho;e que mais
de 6000 votos foram assim anulados. E
um ndmero consideravel.

Primeira pergunta a fazer: qual foi o
resultado pratico desta forma de luta,
foram de facto prejudicados os partidos
que se desejava castigar? Aresposta é
nao.

momento que atravessamos & cheio

de equivocos e de meandros. Uns
premeditados e construidos, outros in-
duzidos e outros preconceituosos. E
preciso muita serenidade, muita frieza
e discernimento para prosseguirmos o
nosso caminho de construgdo de uma
imagem nova e digna do cidaddo em
uniforme. Hoje, mais do que nunca, e
preciso cerrar fileiras e mostrar que
para nos, militares, a coeséo, a cama-
radagem, a lealdade e a frontalidade
ndo s&o palavras vas. S3o o funda-
mento da nossa atitude como cidadaos
militares. S&o aquilo que nos dignifica
e distingue. ®

Nota de Redagdo:

Todos os textos desta edigao,
com excepgao do intitulado “A
coesio e a seriedade venceram”
foram escritos antes de 9JUL99. .




